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PRESENTATION DE
L'ORGANISATION DE SPEEDMAT S.A

Une solution BTP d 360°

A
SPEED MAT S.A est une entreprise opérant dans le secteur e i
du Batiment et Travaux Publics, issue de I'association de
trois entreprises (Falcon, Phocomex , Speed Mat Sarl).
Cette fusion des entreprises du méme secteur lui octroi la
capacité de répondre de maniere efficace et satisfaisante
aux défis actuels et a venir dans ce secteur d'activité.
SPEEDMAT S.A prend la responsabilité de réalisation de
'ensemble d'un marche de travaux, dssurant en
particulier la coordination des prestations diverses et
parfois méme un role d'assistance a la maitrise d’ceuvre.
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Toutefois, la diversité des natures et des types d’interventions dans un
marche de travaux importants, qu’il s’agisse de Bdatiment ou de Travaux
Publics ne permet pas toujours a une entreprise, méme d'importance
notable, de disposer de toutes les équipes adaptées aux besoins. C'est
pourquoi SPEEDMAT regroupe autour d'elle un certain nombre
d’'entreprises spécialisées dont elle a besoin et qui lui font confiance pour
coordonner leur intervention et assurer le succés de lI'ensemble de
I'opération.

SPEEDMAT S.A est structurée pour intervenir comme entreprise générale
et, pour simplifier les relations avec d’éventuels sous-traitants, elle a de
ce fait tenu a s’organiser avec des sections ou des branches spécialisées
intégrées a l'entreprise. Cette démarche existe pour les Travaux Publics
avec des branches terrassements, fondations, constructions métalliques,
ouvrages et structures en béton. C’est encore plus le cas, dans le
Batiment, pour couvrir plus ou moins les corps d'état secondaires.
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Cette démarche permet d’escompter des économies avec
une amélioration d’utilisation des services communs, des
installations, des approvisionnements et de matériels
généraux Par ailleurs, cette structure donne une certaine
force a I'entreprise qU| peut répondre a un appel doffres
sans dépendance vis-a-vis de partenaires éventuellement
surchargés et avec une plus grande célérité
Toutefois dans un souci de flexibilité, SPEEDMAT arrive & Z
concilier d’'une part, une diversification des roles avec P
élargissement des services d’'études et participation active

aux multiples étapes de I'acte de construire, d’autre part,

une spécialisation recherchant plus précisément

I'amélioration de méthodes d’exécution d’un certain type
d’ouvrage ou la mise au point d’'un matériel bien adapte a

une certaine forme de réalisation.




SERVICES ET ORGANISATION DE L'ENTREPRISE

Services opérationnels

Les chantiers ou groupes de chantiers constituent
I'essentiel des unités de production. Il y a lieu
parfois d'y adjoindre des ateliers ou des usines de
fabrication et d’assemblage de préfabrication en
Batiment et de préparations diverses de certaines
activités spécialisées.
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Département Travaux

Les unités de production sont regroupées au sein du département
Travaux, chaque département correspondant a des activités de
méme nature ou au moins de natures voisines. Cette structure est
responsable de son résultat, en supportant toutes les dépenses
relatives a son activité et en assurant les éléments de facturation
et d’encaissement des recettes correspondantes. Ce résultat tient
compte des colts d’interventions des services fonctionnels et des
services généraux de maniere que la somme des résultats des
départements Travaux concourt directement a la formation du
résultat de I'entreprise

Chaque responsable du département Travaux doit étre en mesure
d’assurer cette responsabilité sans ambiguité : il participe a I'étude,
a l'estimation et a la soumission des travaux en assumant la
négociation et la décision d'acceptation du marche, il dirige et
conduit les travaux, ordonne et contrble les dépenses, vérifie les
méthodes d’exécution, veille a la facturation et au réglement des
acomptes mensuels.
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Divisions spécialisées

En plus des départements Travaux avec des activités habituelles
de Travaux Publics ou du batiment, certaines activités particuliéres
peuvent étre regroupées dans un département spécialisé. Cela se
justifie par le fait que I'entreprise dispose de plusieurs équipes
dans la méme spécialité avec un savoir-faire satisfaisant et une
activité représentative. C'est le cas par exemple des fondations
spéciales, terrassements, routes, travaux métalliques, installations
électriques. Ces divisions spécialisées peuvent organiser leur prix
de revient et le contréle de leurs performances de maniere plus
adaptée a leur spécialité. Chaque division spécialisée dispose
d'un appui technique et logistique approprie. Compte tenu de la
spécialisation, ces appuis ne sont pas nécessairement centralisés
dans l'entreprise ou dans le groupe. La filiale spécialisée ainsi
constituée n’échappe pas pour autant aux directives générales
d’organisation et de gestion de I'entreprise, méme si certaines
d’entre elles doivent parfois é&tre aménagées pour mieux s‘adapter
a leur activité La filiale spécialisée dispose, d'un parc de matériel
spécialisé dont elle assure I'emploi et I'entretien. Il est parfois
judicieux d'y adjoindre un stock privilégié d’approvisionnements
spéciaux dont elle supporte la charge.

lllustration Hotel de ville Edea
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Prestation d’études

SPEEDMAT S.A est parfois appelée a fournir des prestations
d'études, a jouer un role de conseil ou de maitre d'ceuvre. Ces
roles correspondent généralement a des prestations payantes
porteuses de responsabilités, de garanties, de résultats. Les
techniciens utilisés peuvent provenir de services fonctionnels bien
adaptés au travail a assurer, mais sous réserve d’'une notion
satisfaisante des objectifs a atteindre.

Etudes de faisabilité. Promotions

L'entreprise, dans un souci de réalisation de chiffre daffaires a
moindre concurrence, avec un objectif de résultat, prend parfois a
sa charge le montage et le risque financier de I'opération. Ce sont,
dans le bdatiment, des opérations de promotions, et des
réalisations clés en main.

Toutes ces procédures mettent en cause la compétence d'un
service Etudes rompu a des études de faisabilité. L'analyse des
risques y prend également une importance accrue et qui dépasse
largement les simples risques et aléas de construction.
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Etudes techniques

Le service des Etudes techniques de SPEEDMAT S.A, ou Bureau
d’'études, est un service de conception, d'adaptation, de mise au
point des plans d’exécution. La compétence et I'expérience de
I'entreprise y sont essentielles, mais I'organisation des taches, la
mise a jour des techniques et des produits, la modernité des
moyens sont également trés nécessaires a l'efficacité de ce
service. En Bdatiment, notre bureau d'études a une maitrise
suffisante des divers corps d'‘état pour fournir des plans
coordonnés. Les relations et les échanges avec le service
Méthodes, les ateliers de préfabrication ou de pré assemblage, les
chantiers, permettent de garantir pour SPEEDMAT la qualité des
plans et des descriptifs produits

Son rdle est évident dans la recherche d’'innovation.

SPEEDMAT S.A accepte de s’engager dans la recherche et étudie
des ouvrages et des procédés nouveaux. Il s'’agit d’'une recherche
appliquée pour résoudre un probleme de chantier sans précédent
connu, ou un projet industriel ou d’infrastructure nouveau. La
compétence et la qualité de notre entreprise sont naturellement
sanctionnées par le succeés d'une telle recherche, mais les
considérations économiques de colts de telles études ne peuvent
étre ignorées.

¥, T wmseen®

DEDER _——
\WARE DELAVLE reponnte |



SERVICES ET ORGANISATION DE L'ENTREPRISE

Methodes d’execution. Planning

Cette mission est certainement I'une des plus importantes pour les
unités de production de SPEEDMAT S.A. S’ils se caractérisent par
des compétences et des qualités différentes, a I'évidence les
hommes du service de Méthodes et de Planning de SPEEDMAT S.A
sont interdépendants. Le délai dépend de la méthode d’exécution,
et la méthode d'exécution se soucie du délai parmi ses contraintes
obligatoires. Ces techniciens sont proches des chantiers ou autres
unités de production ; méme s’ils appartiennent a une hiérarchie
particuliére et a un groupe plus ou moins centralise, ils sont au
moins partiellement affectés a l'unité de production.

Leur réle ne se limite pas a la mise au point de la méthode, ils en
accompagnent l'application avec des soucis de qualité et
contrélent le déroulement du planning en tant qu’auxiliaires de la
conduite des travaux.
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Approvisionnements. Fournitures

Pour des motifs d’économie, SPEEDMAT S.A centralise, I'essentiel
des approvisionnements des unités de production. La procédure la
plus commode consiste naturellement, dans le cadre d’'un contrat
négocié globalement, a laisser aux unités de production la
responsabilité de leurs commandes ponctuelles et de leur
réception.

Toutefois, Il est bien connu qu’'un magasin, source de stocks et de
pertes, doit étre aussi réduit que possible et répondre uniquement
a des impératifs de sécurité de fonctionnement.

Etudes de prix. Estimations

Ce service est essentiel. Etudier la realisation d'un ouvrage et
prevoir son prix avec toutes les incertitudes de I'execution est une
tache difficile, et SPEEDMAT S.A la confie a des techniciens et a des
ingenieurs confirmes ayant le plus souvent une experience
certaine de I'execution.
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Etudes de prix. Estimations

L'organisation de l'etude de prix comprend, pour toute etude
importante, une reunion de lancement permettant la presentation
du dossier d'appel d'offres aux services appeles en consultation
par le responsable de l'etude, une reunion plus restreinte
permettant le cas echeant de choisir parmi diverses options
techniques, et une reunion finale ou le service Etudes presente son
estimation au responsable exploitation, repond aux remarques et
aux observa- tions. Le responsable etudes de prix a un role
d’animateur et de coordinateur ; il a egalement le souci d’'informer
aussi completement que possible le responsable exploitation qui
est appele a assumer la responsabilite de son etude lors de la
decision finale.

L'outil informatique est tres utile dans les etudes importantes ; il
permet des presentations diverses et des analyses
complementaires, constituant une aide a la decision, comme la
prevision initiale, la courbe d’exploitation mensuelle et la gestion
de tresorerie. Cet outil utilise un logiciel parfaitement domine et
manipule par les ingenieurs d’etudes de prix qui en sont bien
souvent co-auteurs ou qui participent a sa mise au point
permanente.

DETAIL QUANTITAIF ET ESTIMATIF

Prix unitaire

e i ; | e =R
N Prix Désignation L Quantité réattribation Prix Total
I TRAVAUX PREPARATOIRES - ETUDES
1.1 Débronssmllnge du site FF 1 )
1,2 [Implantation Géneérale de l'ouvrage FF 0,06
13 |etudes complémentaire (projel desécution. fude géotechniques et Notice LES) FF 110
14 Installarion |:1. replis du chantier y compris toutes sojetions des ravanx . 1,00
complementuines
Sous Tolal Loi Tz Travaux préparatoires - Eindes -1
M | TERRASSEMENTS
14 Terrassement géndral ou décapage sur l'emprise toute 'emprise du termain v compris md 799 50
y toutes sujétions de dépdt et de tmnspons des teres {20cm)
22 Fouilles en puits pour semelles el amorees des poteaux m3 LR
23 [Fouilles en rigole pour murs de soubassemeni m3 32,20
Fuouilles en rigole pour murs de soulenemen| m3 23.50
24 Remblugs provenant demprunt pour assise dallage et so droit des murs de fondation m3 208
Remblas provenant dem pruni pour plaiciorme armen lu bhaiimeon m3 TI0,06)
Sous Total Lot 11 : Terrassements =]
ol |[FONDATIONS
3,01 |Bcten de propréed doscé i 150kg'm3 pour semelles isoldes m3 0,26
32 Bélen de propréid dosé i 150ke/m3 pour murs de fondation m3 447
Biéton de propréed dosd o | 50kg'm3 pour murs de soutencment m3 1,35
Béion armid dosé i 350kg/m3 pour mirs de soutenement (semelle + mde m3 25,75
: I POLT ML ! m2 65,(0)
Film polyane pour mur de souten m2 ALY
Camilisntion pour drain do mu ml EIELY
1 1t FF 1,06
34 Beéton anné dosé i 350kg/m3 pour semelles et socle de l'escalier m3 13,79
35 Beélon armé pour anorces poleaux du bitiment dosé & 350ke/m3 m3 0.21
i6 Bettom armad dosé & 350kg/m3 pour lomgrines du hinment mi 1 o)
17 Béien légérement armé dosé i 300ka/m3 ep 10 cm pour dallage y compris tooles mi 1129
1 PRI g =
Sujeston de mise en ceuvie
3B [Agelos bowrrés de 15520540 pour mur de soubassement m2 90,52
Sonus Total Lot L1 : Fondations -
IV |STRUCTURE BETON ARME ET MACONNERIE DU RDC
40 |Beéten armeé dosé 3 350ke/m3 pour poteaus m3 0,44
4.2 |Béton armé dosé & 350kg/m3 pour poutres + chuinnges salle des oefes m3 16,38
4.3 |Béton o dosé & 350ka/m3 pour escalier m3 13.10
44 [Béton armé dosé i 350kg/m3 pour linteaus m3 1.57
46 [Agglomerd de 10 x20xd0 pour mur de remplissage 15,33
47 [Agolomérd de 15 x20x40 pour mur de remplissage m2 57530
Maolos boureés de 20620x40 pour mor de soabassement périphériques du bitimen 2 175,00
48 [Plucher § corps crenus v CoOmpris nerviges 83,00
Sons Total Lot 1V : Strociure Béton Arme et maconnerie do RDC |
v STRUCTURE BETON ARME ET MACONNERIE ETAGE
51 |Béton armé dosé & 350kg/'m3 pour poteaus m3 0,00
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Etudes de prix. Estimations suite

Une analyse des risques accompagne |'étude tant en ce qui

concerne les risques techniques, que les aléas climatiques de Construction Hotel Bastos-Yaoundé (SCI SAPHIR)
planning et les contraintes particulieres administratives ou
juridiques.

Les garanties et les cautions exigées ne peuvent étre négligées
dans I'engagement de [I'entreprise, pas plus que leurs W
conséquences en codlts financiers et les conditions de mainlevée. LT |
L'examen de la courbe de trésorerie prévisionnelle est judicieuse et S I
parfois instructive. : ’

2B

Contrats privés

Si I'obtention de contrats privés peut faire I'objet d’'une procédure
analogue a celle decrite ci-avant, il existe une autre categorie
d’'affaires ou la consultation se refere simplement a des objectifs
generaux, parfois d’ordre industriel ou de promotion immobiliere.
Ces consultations font intervenir une concurrence plus restreinte,
avec des etudes plus lourdes et plus variees incluant souvent une
part de conception. Il importe que des negociations commerciales
aient permis de fixer les principes d'une regle de jeu equitable,
notamment pour le cout de ces etudes en cas d’abandon du
projet ou de choix d'un concurrent.
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Contrats privés suite

La démarche judicieuse parait bien conduire a une détermination
et d une décomposition de I'étude d’ensemble en différentes
phases, avec l'estimation des colts progressifs. Chaque phase
conditionne la suivante et doit donc faire I'objet d’'un accord du
client ou d’un arrét de I'étude. Cette procédure permet d’esquisser
progressivement I'étude avec des colts réduits, éventuellement a
la charge du client, et aboutit a une étude compléte et lourde a la
suite d'une confirmation, cette derniere mission supposant de la
part du client une acceptation du colt estime de cette étude ou
I'acceptation ultérieure de I'offre de I'entreprise pour la réalisation
de l'ouvrage.

Ainsi cette recherche de contrats correspond a des études
colteuses mais largement prises en compte par le client, ce qui
correspond a une gestion intelligente des efforts de I'entreprise,
bien plus que les appels d’'offres avec un dossier de consultation
insuffisant, I'acceptation de variantes de toutes natures et un
nombre impressionnant de concurrents.
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Innovations

Cette procédure relativement exceptionnelle correspond a la
réalisation d'un ouvrage par prototype. Le colt d'une telle
réalisation peut en partie étre couvert par des aides officielles sur
présentation d'un dossier technique approprie, mais I'objectif est
souvent d’'ordre commercial et doit concourir a la réputation de
I'Entreprise.

L'innovation la plus marquante met généralement en cause, au
moins partiellement, I'étude de conception d'un ouvrage.
L'utilisation de matériaux nouveaux dans la réalisation d'un
ouvrage classique, soit en substitution, soit en complément, soit
sous forme de matériaux composites, est actuellement une voie
relativement féconde d'innovations.

Enfin, les procédés de construction sont évolutifs et chaque
processus innovant n‘est pas sans intérét pour la profession.



Quelques Partenaires

Ces entreprises nous ont fait confiance pour la réalisation de leurs travaux !

Communauté CAMETEL PERENCO
Urbaine d'Edéa
RTC ancien DIT SOGEA SATOM SPEED APPRO
BATI SERVICE WEATHERFORD CAMLEV
Communauteé
LBR Urbdine de DANGOTE

Pouma
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